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1. PANORAMA DA SST NO MUNDO E NO BRASIL

Para compreender a profundidade das transformacgoées realizadas na Cogerh, é imperativo
contextualizar o cenario global e nacional de Seguranca e Saude do Trabalho (SST). Vivemos uma
mudanca de paradigma sem precedentes. No ambito global, a seguranga deixou de ser vista apenas
como um requisito legal para se tornar um pilar central da sustentabilidade corporativa, impulsionada
pelos critérios ESG (Environmental, Social and Governance). Investidores e sociedade nao toleram
mais operagdes que geram lucro as custas da saude do trabalhador. Movimentos como o Vision Zero,
da Associagao Internacional de Seguridade Social (Issa), preconizam que todos os acidentes sao
preveniveis, deslocando o foco da "culpa do trabalhador" para a melhoria dos processos e da lideranca.

Além disso, 0 mundo pds-pandemia trouxe a tona a urgéncia da Saude Mental. A incluséo
da Sindrome de Burnout na Classificagdo Internacional de Doengas (CID-11) pela Organizagao
Mundial da Saude (OMS) e a publicagdo da norma ISO 45003 (Gestdo de Riscos Psicossociais)
sinalizaram que a protecao do trabalhador n&do se limita ao uso de capacetes e luvas, mas abrange o
ambiente psicoldgico e emocional. A Cogerh, ao implementar o "Plantao Psicoldgico" e agdes de clima
organizacional, alinha-se a essa tendéncia mundial, reconhecendo que riscos invisiveis podem ser tao

danosos quanto os fisicos.

Modernizagao da Legislacao e Processos no Brasil

O cenario regulatério brasileiro de Seguranga e Saude do Trabalho (SST), atravessa sua
mais profunda transformacéo das ultimas décadas, iniciada em 2019 com um amplo processo de
desburocratizagdo e harmonizagédo das Normas Regulamentadoras (NRs). O marco central dessa
modernizagao foi a substituicdo de programas estaticos, como o antigo Programa de Prevengao de
Riscos Ambientais (PPRA), pelo dindmico Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) aliado ao
conceito de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO). Essa mudanga impbde que as
organizagdes abandonem a cultura de "conformidade de gaveta" para adotarem uma gestédo ativa e
continua, em que os riscos sao monitorados e mitigados em tempo real, garantindo eficiéncia
operacional sem comprometer a protegao juridica e fisica do trabalhador.

Avancando para o ciclo de 2024 a 2025, a legislagdo torna-se mais sofisticada e
humanizada, alinhando-se a tendéncias globais de ESG. Destaca-se a inclusdo obrigatéria da gestao
de riscos psicossociais (estresse e burnout) na NR-1 e a imposicdo de requisitos rigorosos de
ergonomia e climatizagédo para o maquinario pesado na construgao civil. Paralelamente, a digitalizagcéao
consolida-se através do eSocial, que impde uma transparéncia inédita aos dados de saude e
seguranga, permitindo o cruzamento automatico de informacgdes pela fiscalizagdo e empurrando o
mercado para o que esta sendo chamado de "Seguranga 2.0" ou “Safety-II”, pautada em dados e nao
apenas em documentos.

Refere-se a uma mudancga de paradigma da abordagem tradicional, focada apenas em evitar que “o
minimo possivel de coisas dé errado" (foco na falha), para buscar entender e garantir que "o maximo

possivel de coisas dé certo", ou seja, deve ser dada énfase a capacidade de sucesso do sistema em

condi¢des variadas.



A Evolucgao da Cultura de Segurang¢a e Saude no Trabalho na COGERH

A maturidade da cultura de Seguranca e Saude no Trabalho (SST) na COGERH alcancgou
um marco estratégico em 2025. Mais do que o simples cumprimento de obriga¢des legais, a prevencao
consolidou-se como um valor intrinseco a estratégia corporativa. Atualmente, a Companhia percorre
uma rampa de crescimento, onde a SST é compreendida como um processo de evolugao continua.
Embora a aprovagao da Politica de SST (PSST) pelo Conselho de Administragdo, em 2024, seja o
alicerce normativo desse novo momento, reconhecemos que a plena absorcgao de suas diretrizes € um
movimento em construgcéo. Neste cenario, o apoio da Diretoria Administrativa e Financeira (DIAFI) tem
sido o diferencial, atuando como o brago viabilizador que assegura os recursos e o respaldo
institucional necessarios para uma transicdo compassada, sustentavel e respeitosa a cultura
organizacional.

Um avanco técnico de destaque nesta trajetéria € o refinamento da gestao de contratadas.
Antigamente identificada como um ponto de vulnerabilidade, a atuagdo com empresas terceiras esta
sendo fortalecida com a implantacdo, em 2026, sistema informatizado com novos critérios de
compliance. Essa evolugao permitira integrar a segurancga ao ciclo de vida dos contratos, garantindo
que os parceiros operem sob 0s mesmos padroes de exceléncia e protecao exigidos dos nossos
colaboradores proéprios.

O elo vital desta transformacéo reside na figura do supervisor, o principal multiplicador de
direitos e deveres nas frentes operacionais. Por meio de iniciativas estratégicas, como o "Café com
Supervisores", a COGERH investe na capacitacao técnica e comportamental dessa lideranga de base,
desde 2022. O objetivo € converter as normas de seguranga de meras imposi¢gdes burocraticas em
ferramentas essenciais de protecao a vida. Esse dialogo constante no "chao de fabrica" permite que o
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) saia do papel e se torne uma pratica cotidiana,
traduzindo conceitos técnicos em seguranca real para quem opera o sistema hidrico.

Esta transigao reflete um esforgo conjunto entre o SESMT e as geréncias operacionais
para equilibrar o rigor das Normas Regulamentadoras com a realidade pratica da empresa. O foco
atual transcende a conformidade documental; trata-se de um aculturamento progressivo que posiciona
a seguranga como indissociavel da eficiéncia operacional. Complementando essa visao, a Companhia
inicia uma abordagem moderna baseada em dados e na saude integral, utilizando o PGR (Programa
de Gerenciamento de Riscos) como uma ferramenta dindmica, atenta aos riscos psicossociais € a
ergonomia.

Ao unir o rigor técnico das NRs com estratégias de autocuidado e lideranca pelo exemplo,
a COGERH pavimenta um caminho solido para que, no futuro proximo, a PSST seja plenamente
dominada em todos os niveis hierarquicos. Com o engajamento crescente das liderangas e o suporte
estratégico da alta gestao, a prevencao deixa de ser uma tarefa para se tornar a identidade da

Companhia: uma gestao auditavel, sustentavel e, acima de tudo, humana.



2. A Evolucao do SESMT na COGERH

A historia do Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do
Trabalho (SESMT) na COGERH é marcada pela transicdo de uma postura estritamente
burocratica para um modelo de gestao estratégica, focado na governanga e na preservagao
da vida.

O ano de 2019 representa o "divisor de aguas" para a SST na Companhia. Através
do Processo Administrativo n.° 01687543/2019, a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracdo (CONSAD), em sua 1172 Reunido, decidiram pela centralizagado da gestao de
riscos. A publicagdo da Portaria n.° 161/2019 formalizou a primeira coordenacdo técnica
dedicada exclusivamente a area, integrando-a estrategicamente a Geréncia de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas (Gedep). Neste periodo, o projeto "Desafio Saudavel", em
parceria com a Escola de Saude Publica (ESP), introduziu a visdo multidisciplinar de saude
(nutricdo, psicologia e fisioterapia) no cotidiano corporativo.

O biénio marcado pela Covid-19 testou a capacidade de resposta do setor. O
SESMT assumiu o protagonismo na gestao da crise sanitaria, implementando protocolos de
triagem, telemonitoramento e adequacdo de ambientes. Essa atuagado foi decisiva para
garantir o suporte as atividades operacionais e as Estacbes de Bombeamento, assegurando
a continuidade dos servigos essenciais com 0 maximo de seguranga possivel.

Com o retorno as atividades presenciais, 0 SESMT firmou uma parceria estratégica
com a Assessoria de Governanga, Riscos e Conformidade (ASGRC). O foco deslocou-se
para a estruturacdo normativa: foram implementados os Procedimentos Operacionais
Padrao (POPs) baseados em riscos reais. Essa integracdo permitira que as atividades
operacionais sejam mapeadas e auditadas, conferindo segurancga juridica a Companhia e
padronizando as operagdes técnicas para reduzir a variabilidade que gera acidentes. De forma
complementar, houve a criagdo do 'Café com Supervisores' que estabeleceu o elo tatico
necessario para a capilarizagcao dessas diretrizes. Através desses encontros bimestrais, os
supervisores sao capacitados como multiplicadores, garantindo comportamentos seguros nas
atividades de campo e no 'chao de fabrica'.

Em 2024, a aprovagao da Politica de Seguranca e Saude do Trabalho (PSST)
pelo CONSAD (Ata 174?%) elevou a SST ao nivel estratégico da Cogerh. A Politica definiu
competéncias claras para o SESMT, transformando-o no érgdo guardido do cumprimento
normativo e do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO).

As competéncias do Sesmt, conforme a Politica de Seguranga e Saude do
Trabalho, s&o:

Garantir o cumprimento da Politica de Seguranga e Saude do Trabalho;

@



Manter atualizada, as Normas internas de Seguranga e Saude do Trabalho;

Propor o arcabouco interno de normas e procedimentos do processo de Gestao de
Riscos do Ocupacionais (processos, politicas, padrdes e mecanismos de reporte, dentre
outros);

Propagar o conhecimento acerca de riscos aos colaboradores, visando disseminar a
cultura de Seguranga e Saude do Trabalho;

Dar conhecimento sobre o Inventario de Riscos (NRO1), parte integrante do
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO), a Diretoria Executiva, anualmente,
estimulando sua participacao no processo de Gestao de Riscos Ocupacionais;
Supervisionar a implementagao do Gerenciamento de Riscos nos setores operacionais e
administrativos da Cogerh, monitorando e reportando as respectivas areas quaisquer nao
conformidades identificadas;

Estruturar um plano de capacitagdo, (palestras, treinamentos, campanhas ...) para
empregados e comissionados, a ser aplicado no processo de Gestdo de Riscos
Ocupacionais;

Apoiar e monitorar o processo de identificagao e avaliagdo dos riscos ocupacionais junto
aos setores operacionais e administrativos da Cogerh;

Atuar na classificagao dos riscos ocupacionais € no plano de acdes para Gerenciamento
de Riscos Ocupacionais (GRO), junto as areas operacionais e administrativas,
envolvendo, sempre que necessario, a diretoria executiva;

Auxiliar os setores responsaveis pelos RISCOS na priorizagado das agdes de mitigacao,
bem como no monitoramento de sua execug¢ao, além da definicdo dos niveis de exposi¢cao
dos riscos;

Acompanhar e reportar eventuais alteragdes na criticidade dos riscos a diretoria do setor
responsavel pelo RISCO;

Reportar, anualmente, os resultados do processo de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais a Diretoria Executiva.

Um marco fisico e simbdlico do compromisso da Companhia com a SST ocorreu
em 18 de novembro de 2024, com a inauguracdo da sala do SESMT na sede da
Companhia. Com o apoio direto da DIAFI, este novo espaco permitiu a ampliacdo da equipe
para cinco profissionais especializados (incluindo coordenador, técnicos em seguranga do
trabalho, enfermagem do trabalho e analista administrativo).



Figura 1: Registro Fotografico da inauguragao da sala do SESMT
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Em 2025, nossa maturidade refletiu-se em iniciativas de lideranca, como o ‘Prémio
Destaque em SST’, implantado no ‘Café com Supervisores’, que capilarizara a
responsabilidade pela seguranga desde as geréncias regionais até a ponta da operacao.

A atuagao do SESMT é continua e evolutiva, refletindo o dinamismo da COGERH.
Este processo € fortalecido pelo apoio institucional da DIAFI, que atua como o principal
interlocutor das necessidades do setor junto a governanga da Companhia. Essa sinergia
permite dar vazdo as demandas corporativas de SST, assegurando que a protegcdo ao

trabalhador evolua no mesmo ritmo das inovacdes e desafios operacionais da empresa.

3. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025 - INDICADORES DE PERFORMANCE
3.1. SEGURANGA DO TRABALHO, CAPACITAGOES E REGISTRO DE ACIDENTES

3.1.1. Fortalecimento da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio (Cipa + A)

A Cipa, historicamente focada em inspe¢des pontuais, ganhou nova envergadura a partir
de 2021 com a implementagao de uma politica de incentivo a assiduidade (Portaria n.° 070/2021), que
concedeu bonificagao em folgas para os cipeiros ativos, elevando o quérum e o engajamento nas
reunides. Em 2023, a atuacdo da comissdo rompeu os muros da Sede com a criacdo do "Café com
Supervisores", um féorum bimensal de alinhamento com a lideranga operacional. Mais recentemente,
em adequacao a atualizacdo da NR-05, a comissdo abragou a pauta comportamental, passando a
atuar firmemente no combate ao assédio moral e sexual, transformando-se em CIPA+A, um canal de
acolhimento e ética corporativa.

No Quadro 1 constam informagdes gerais sobre as reunides da Cipa + A realizadas em
2025.



Quadro 1: Reunides da CIPA + A

Objetivo Prevencéao de acidentes e doencgas decorrentes do trabalho, de modo a tornar
compativel permanentemente o trabalho com a preservagao da vida e a promogéao
da saude do trabalhador.

Periodicidade Mensal

Publico 16 Cipeiros (Gestao 2024/margo de 2025
Participante 14 Cipeiros (Gestao abril de 2025/2026)
Vel CE 12 (doze) eventos realizados em 2025.
Eventos
Data Temas Abordados Participantes
13/01/2025 + Necessidade de listar o numero de acidentes por geréncia, 07
para que a Cipa possa elaborar um Plano de Agéo visando a
prevencéo.
« Importancia de promover treinamento sobre Seguranga para
os Agirs (SLS), baseado nos riscos inerentes as suas fungoes.
O presidente da Cipa montara o treinamento.
+  Necessidade de dar continuidade a reforma da Casa de Apoio
dos Agirs.
« As Geréncias Regionais deverao fazer inspecao de seguranga
e emitir relatério para que a Cipa possa ter conhecimento das
necessidades de cada uma.
10/02/2025 + As casas de apoio dos Agirs deverao continuar a ser listadas 10

e classificadas, para definicao das prioridades de reforma.

- Foisugerido que, ao realizar os check lists dos agudes, sejam
incluidas as condi¢cdes e necessidades das casas de apoio
dos Agirs.

+ O Gerente da Regional da Serra da Ibiapaba relatou sua
insatisfagcdo com a empresa que esta reformando a casa do
Agir do Agude Jaburu, por alterar a estrutura e, assim, reduzir
o tamanho da casa. Ficou como encaminhamento falar com o
gestor do contrato e com o Supervisor Regional sobre essa
questao.

+ Foi sugerido que os cipeiros realizassem treinamento sobre
seguranga do trabalho nas Geréncias Regionais, a partir da
lista das atividades que eles desenvolvem.

« Outra sugestdo importante foi a confecgdo de cartilha com
recursos de audiovisual, para que possa ser repassada por
meio dos canis de comunicagdo da Cogerh e listas de
transmissao no WhatsApp. Ficou como encaminhamento
identificar quem poderia elaborar essa cartilha.

- Foi informado as empresas Certa e SLS sobre a importancia
dos dados obtidos nos atestados médicos, no que concerne
ao levantamento de acidentes e condigdes de saude dos
trabalhadores. Encaminhamento: comunicar ao gestor e fiscal
do contrato para oficializar essa demanda.

- Foi informado a SLS sobre um Agir que nao recebe
fardamento e EPl ha mais de 6 meses. Encaminhamento:
comunicar ao fiscal do contrato para notificar a empresa
responsavel.

- Débora, da GR de Iguatu, sugeriu a elaboragcdo de um
cronograma que contemple todos os treinamentos sobre
segurancga do trabalho em cada GR.

«  Cristina, do Sesmt, repassou informagdes sobre a Sipat 2025.




10/03/2025

Dedicada a revisao do Regimento Interno da CIPA, com
participacao livre (NUP 29012.001672/2024-61).

07/04/2025
(12
Reunido da
Gestao
2025/2026)

Realizada a posse dos Cipeiros — Gestao 2025/2026.

Ficou definido que as reunides ordinarias mensais ocorrerdo
nas 2% segundas-feiras, de 14h as 15h, na sala de
videoconferéncia, devendo ser providenciado o link para as
participacdes virtuais.

Ficou decidido que as casas dos Agirs continuardo a ser
listadas e classificadas, com definicdo da priorizagdo das
reformas conforme o risco (elétrico, estrutural ou
hidrossanitario).

Encaminhamento para as demais Geréncias junto a Diretoria,
as demandas para continuagéo das reformas das casas dos
Agirs.

Presidente da Cipa solicitou que os cipeiros das Geréncias
Regionais realizem inspec¢bes de risco e emitam relatérios,
listando todas as nao conformidades para que a Cipa possar
elaborar um Plano de Agao.

Confirmacéao da Sipat para o periodo de 28 a 30/04 na Sede e
de 22 a 25/04 nas seguintes Geréncias Regionais: Crato, Sao
Benedito e Pentecoste.

11

12/05/2025

Sera encaminhado para as demais Geréncias e Diretoria, a
continuagdo das reformas nas casas dos Agirs.(Guanacés
(Pacajus) e Jaburu ).

Necessidade de solicitar as Regionais que relatem sobre o ndo
atendimento imediato de fornecimento de EPIs pela SLS,
devendo ser enviado e-mail para os fiscais do contrato e para
a SLS para que sejam adotadas as providéncias cabiveis.
Solicitado aos cipeiros das Geréncias Regionais que realizem
inspecodes de risco, com emissao de relatdrio, e listando todas
as nao conformidades para que a Cipa possa elaborar um
plano de agao.

Necessidade de promover adequagdes na Barragem das
Pedrinhas (Limoeiro)

Necessidade de realizacdo de limpeza na galeria do Agude
Rivaldo Carvalho.

21

09/06/2025

Necessidade de dar continuidade nas reformas das casas
dos Agirs, com a finalizagdo das casas de Guanacés
(Pacajus) e Jaburu I.

Reiterada a necessidade de Solicitacdo de EPIls a empresa
SLS, informando que a Geréncia de Quixeramobim ainda
estd aguardando o recebimento desses equipamentos.
Reiterada a necessidade de realizar limpeza nagaleria da
Barragem Rivaldo de Carvalho.

Envio de oficio para a Prefeitura de Potiretama, requerendo a
realizacéo de adequagéo e manutengao da rede elétrica de
iluminagao publica da parede do agude Potiretama.
Providenciar ponto de apoio com guarda-sol ou barraca
pequena e desmontavel para as frentes de servigo do
Supervisor Ramon.

06

14/07/2025

Solicitagdo de EPIs a empresa SLS, pois as Regionais ainda
estdo aguardando.

Reiterada a necessidade de Solicitagdo de EPIs a empresa
SLS, informando que a Geréncia de Quixeramobim ainda
esta aguardando o recebimento desses equipamentos.
Devem ser enviados e-mails para a SLS e para os fiscais do
contrato, solicitando a adogéo de providéncias cabiveis.
Solicitagdo de fardamento para os motoristas da SLS.

08




Adequacéao dos cabos localizados embaixo das mesas de
trabalho;

Recuperacao do armario da portaria, que esta enferrujado
(troca ou conserto).

Elaborar video com treinamento curto para colaboradores
que venham prestar servigos na sede da Cogerh.
Realizar dedetizacédo na Sede da Cogerh, devido ao
surgimento de escorpides.

11/08/2025

As casas de apoio dos Agirs deverao continuar a ser listadas
e classificadas, para definicao das prioridades de reforma.
Reiterada a necessidade de solicitar as Regionais que relatem
0 ndo atendimento imediato de fornecimento de EPIs pela
SLS.

Relato sobre a necessidade de adequacéao da fiacao elétrica
do agude Potiretama, que ainda nao foi realizada pela
prefeitura local.

Adequacdo da atividade do canal do trabalhador, com a
solicitagdo de macacao sanitario para os colaboradores.
Solicitar, a Certa e a SLS, EPIs para os colaboradores
administrativos que vdo a campo. Fabiano da Empresa SLS
comunicou que precisa receber um e-mail com a fungao do
colaborador e a descrigdo das atividades de campo e a Certa
precisa que essa demanda esteja contemplada em termo
aditivo ao contrato para poder atender a essa solicitagao.

Foi sugerido que houvesse Treinamento sobre direcdo
defensiva para os colaboradores que dao apoio as atividades
de campo.

09

08/09/2025

Necessidade de dar continuidade as reformas das casas dos
Agirs.

Foi reiterada a necessidade de adequacao e manutencao da
rede elétrica de iluminagao publica da parede do agude
Potiretama, pois ja foi enviado oficio e a prefeitura local ainda
nao providenciou as adequagdes.

Necessidade de promover treinamento sobre NR 35 (trabalho
em altura), com énfase no uso de cinto de seguranca, para os
colaboradores que realizam atividades na Barragem das
Pedrinhas.

Foi elaborado Relatério que demonstra a necessidade de
adquirir macacdes sanitarios para os trabalhadores que
realizam atividades no Canal do Trabalhador. Aguardando
reunidao com a Diretoria da Cogerh.

Encontra-se em andamento o video para ser apresentado as
empresas externas que prestam servigos a Cogerh.
Reiterou-se a necessidade de adequar os pontos de apoio
para a equipe do Supervisor Ramon (GR Bacias
Metropolitanas);

Esta havendo a entrega de EPIs pelas empresas Certa e SLS
na Regionais.

Encontra-se em elaboragcdo a Ficha de Informagdo de
Emergéncia.

20

13/10/2025

Foi agendada reunido ¢com a Diretoria para tratar das reformas
das casas dos Agirs.

Prefeitura de Potiretama ainda n&o providenciou a
manutencdo da fiagdo exposta na parede do Acgude
Potiretama.

O técnico de Seguranca da SLS (Fabiano), informou que esta
aguardando a adequagao da estrutura da barragem das
Pedrinhas para, em seguida, providenciar o treinamento em
NR 35 (Trabalho em altura).

17




« Adequacao do ponto de apoio para a equipe do Supervisor
Ramon ainda nao foi realizada.

« Agendada reuniao com a Diretoria para o dia 17/10, com a
finalidade de tratar sobre a solicitagdo de macacoes
sanitarios para os colaboradores do Canal do trabalhador.

« O video para ser apresentado as empresas externas que
prestam servicos a Cogerh ainda esta em andamento.

«  Continua em andamento a entrega dos EPIs pelas empresas
Certa e SLS nas Geréncias Regionais.

« Ainda esta sendo elaborada a Ficha de Informagdo de
Emergéncia.

10/11/2025 + Necessidade de dar continuidade nas reformas das casas dos 15
Agqirs;

- Fiacdo elétrica exposta no Agude Potiretama ainda nao foi
solucionada pela Prefeitura.

« Ainda nao foi realizada adequagao na Barragem Pedrinhas.

« Ainda néo foi procedida a adequacao dos pontos de apoio do
Supervisor Ramon.

« A conclusdao do video educativo para os prestadores de
servico esta dependendo da transformacdo dos slides em
video.

- Foi abordada a necessidade de fornecimento de EPIs para os
colaboradores contratados em fungdes administrativas, mas
que realizam atividades em campo.

«  Houve o relato de dois colaboradores da GR de Limoeiro que
ainda nao receberam EPIs por parte da empresa SLS.

« Alexandre da GR de Limoeiro questionou se haveria a
possibilidade de fornecimento de protetor solar com um fator
de protecao mais elevado.

« Alexandre sugeriu a realizagdo de palestra sobre cancer de
pele na Geréncia de Regional de Limoeiro do Norte.

+ Realizado sorteio para definir quais Geréncias Regionais terdo
programagcéo da Sipat 2026 in loco (Limoeiro do Norte, Sobral,
Quixeramobim e Itapipoca).

«  Foisugerido para a Sipat 2026 a realizagdo de um Quiz sobre
segurancga do trabalho e que as amostras dos brindes fossem
apresentadas em reunido da Cipa.

08/12/2025 « Ainda nao foram realizadas as adequagdes na Barragem das 22
Pedrinhas, como relatado na reunido de 13/10/2025.

- Esta sendo aguardada a adequacédo do ponto de apoio da
equipe para a equipe do Supervisor Ramon.

- Ainda néao foram transformados os slides em video, o que é
necessario para finalizar o video para ser apresentado aos
prestadores de servigo da Cogerh.

« As providéncias referentes a disponibilizacdo de EPIs estdo
em andamento. Sera firmado um termo aditivo ao contrato.

« AFicha de Emergéncia esta em fase de elaboracao.

O Sesmt, com o apoio da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio (Cipa),
promoveu entre os dias 22 de abril e 6 de maio a 182 Semana Interna de Prevencao dos Acidentes do
Trabalho (Sipat) da Cogerh. As ac¢des ocorreram em quatro geréncias regionais (Crato, Pentecoste,
Iguatu e Sao Benedito), além da sede da Companhia.

As atividades foram voltadas a saude do trabalhador, incluindo palestras, agcdes de promogao

de saude e atividades ludicas, como jogos interativos e sorteio de brindes.



Durante o evento, os colaboradores assistiram a varias palestras, como: “O cuidado de um é a

”

segurancga de todos”,

Eu no transito”, “Corpo e mente em sintonia: o papel da nutricao”, “Valorizando

pessoas e promovendo humanizagao e o bem-estar no trabalho”, “Vicios Tecnoldgicos: Reconhecendo
e Tratando a Dependéncia digital” e “Animais Pegonhentos: o que eu preciso saber”.

Importa informar que a Sipat foi realizada no periodo citado, para estabelecer um elo com a
Campanha Abril Verde, més dedicado a conscientizar a sociedade sobre a importancia da seguranca
e saude no ambiente de trabalho, buscando reduzir acidentes e doengas ocupacionais através da
prevencgao.

A seguir sao apresentadas informagdes gerais sobre a Sipat 2025:

Tema: O Cuidado de Um ¢é a Seguranca de Todos.
Periodo: 22 de abril a 06 de maio de 2025
Locais: As acdes foram desenvolvidas na Sede e em cinco Geréncias Regionais, a saber:
— Sede, no periodo de 28 a 30 de abril de 2025;
— Geréncia Regional da Bacia do Curu, em 22 de abril de 2025;
— Geréncia Regional da Bacia do Salgado, em 23 de abril de 2025;
— Geréncia Regional da Bacia da Serra da Ibiapaba, em 24 de abril de 2025;
— Geréncia Regional do Alto Jaguaribe, em 06 de maio de 2025.
Programacgao:

Na Sede a programagéo contou com recepgao interativa, ginastica integrativa,
auldao de ritmos, blitz setorial, vacinagado, stands com servigos diversos, sorteio de
brindes aos participantes e diversas palestras, como:

— O cuidado de um é a seguranga de todos;

— Eu no transito;

— Corpo e mente em sintonia: o papel da nutrigao;

— Valorizando pessoas e promovendo humanizagéo e o bem-estar no trabalho;
— Vicios Tecnoldégicos: Reconhecendo e Tratando a Dependéncia digital;

— Animais Pegonhentos: o que eu preciso saber.

Nas Geréncias Regionais a programagcao foi individualizada para cada Geréncia,
mas no geral incluiu as seguintes acdes: atualizagdo de cartdes de vacinagao,
treinamentos, reunides de planejamento e alinhamento, jogos e gincanas, dinamica
interativa com sorteio de brinde e palestras, como as relacionadas a seguir:

— Saude mental: tratamento e prevencdo de problemas emocionais e
comportamentais;
— Prevengao a Acidentes no Trabalho e Condutas Perigosas: Cuidado com as maos;

— Cuidado com as maos;

— Segurancga do Trabalho para Técnicos de Campo.



Figura 1: Registro Fotografico da SIPAT
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3.1.2. Café com Supervisores

O evento denominado “Café com Supervisores” € um forum bimestral de alinhamento com as
liderancas da area ocupacional.

No Quadro 2 sédo apresentadas informagdes gerais sobre os eventos realizados em 2025.

Quadro 2: Café com Supervisores

Objetivo Promover treinamentos, divulgacao de boas praticas e o fortalecimento da cultura
de seguranga por meio de uma maior interagdo entre as areas Operacionais e de
Seguranga do Trabalho. O evento € um espago para sugestdes, duvidas e
exposicao de dificuldades de campo.

Periodicidade Bimestral (a cada dois meses).
Publico Supervisores de campo das Geréncias de Manutengéo e Operacéao, além da
Participante Geréncia Regional das Bacias Metropolitanas.

Total de Eventos |06 (Seis) eventos realizados em 2025.

Data Temas Abordados Participantes

28/02/2025 - Conversa: Atestados Médicos & Abstinéncia. 13
Palestra: Cuidado com as Méos.
Premiacgéo: Melhores Equipes SST - 2024.

11/04/2025 - Treinamento exigido para profissionais que utilizam EPIs 12
(NR-06).
Uso, guarda e conservagao.

13/06/2025 - Palestra: Higiene e Saude Ocupacional. 16
Prevencao de doengas relacionadas ao trabalho.

28/08/2025 - Palestra: Seguranca no Trabalho a Quente (NR 34). 18
Procedimentos para solda e corte.

10/10/2025 - Palestra: Seguranga no Transito e Fatores de Risco (Parte 1). 24
Direcéo defensiva e comportamento seguro.

12/12/2025 - Palestra: Seguranga no Transito e Fatores de Risco (Parte 2). 25
Encerramento do ano e balango de segurancga.




Figura 2: Registro Fotografico — Café com Supervisores
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3.1.3. Fortalecimento da Brigada de Emergéncia

A Gestao de Emergéncias passou por uma profissionalizagéo robusta. Se antes o foco se
restringia a recarga de extintores, a partir de 2022, com o desenvolvimento do documento base do
Plano de Acao a Emergéncias (PAE), a Cogerh passou a estruturar protocolos de resposta para
cenarios criticos.

Inicialmente, a Brigada de Emergéncia foi ampliada para 40 membros treinados na sede,
e 0 escopo de protegcao expandiu-se da Capital para o Interior, com a regularizagdo dos sistemas de
combate a incéndio nas Geréncias Regionais e Estacbes de Bombeamento. Atualmente, a Brigada
conta com 57 membros treinados, sendo 16 na sede, 20 nas geréncias regionais e 21 nas frentes de
Servigos.

Ressalta-se que uma das acbes a serem desenvolvidas em 2026, sera a realizagcao de
novos testes hidrostaticos de pressao na rede de hidrantes da Sede e a atualizacdo do cavalete e do
sistema de acionamento, garantindo que, em caso de sinistro, a brigada de emergéncia da Companhia
disponha de equipamentos confiaveis para atuar.

O Quadro 3 apresenta informagdes gerais sobre as reunides da Brigada de Emergéncia.

Quadro 3: Reuni6es Brigada de Emergéncia

Objetivo Garantir a seguranga no ambiente corporativo, possibilitar a atualizagcdo constante
dos brigadistas, aprimorar a prevengado e resposta a emergéncias e assegurar o
cumprimento das exigéncias legais.

Periodicidade Mensal

Publico et

Participante 57 Brigadistas

Total de 12 (doze) eventos realizados em 2025.
Eventos




Data

Temas Abordados

Participantes

16/01/2025

| Sipet - Semana Interna de Prevencado de Emergéncia no
Trabalho.

Reciclagem da Brigada de Emergéncia.

Regimento interno da Brigada de Emergéncia.

Guia de orientacées para situagbes de emergéncias.

Dia do Brigadista.

Adequacgdes nas instalagdes da Sede.

Elaboragdo de formularios referentes as atribuicbes dos
brigadistas.

Treinamento de Brigada Florestal.

25

20/02/2025

Levantamento, por meio do Google Form, do quantitativo de
extintores existentes na unidade.

Extintores (manutencéao e recarga).

Sinalizagao do sistema preventivo (saidas de emergéncia).
Renovagéao dos Kits de primeiros socorros.

Grupo ltinerante (Sesmt).

Recertificacdo da Brigada de Emergéncia.

27

20/03/2025

Reciclagem - 04,05 e 06/08/2025.
Pratica da Brigada.

Regime interno.

Guia de orientagoes.

Brigadistas nos Eventos.

07

10/04/2025

Projeto Sipet.

Enquete para a escolha do Tema da Sipet (Tema 1 - Juntos
Prevenindo Situagdes de Emergéncia / Tema 2 - Prevenir é
Proteger).

Enquete para escolha das palestras na Sipet: Palestra 1: “A
Melhor Protegcdo e a Prevengao”, Palestra 2: “Como evitar
Incéndios Residenciais”

Stands na Sipet: Danny EPI; Unimed e Sema.

21

15/05/2025

Gestores e Brigada de emergéncia.

Chamados on line / notificagdo ao Sesmt.

Apoio nos eventos.

Plano de emergéncia e Simulados de abandono de area
“Parcial” e “Total”.

20

12/06/2025

Certificado de participagcdo nos eventos.

Reciclagem da brigada.

Implantar o “Brigada Informa” com temas pertinentes a
prevengao contra incéndios.

25

17/07/2025

Apresentacao do Guia Pratico da Brigada: Atuacdo em
Situagdes de Emergéncia, que visa fornecer subsidios para
os colaboradores sobre as formas mais seguras e eficazes
de evitar varios tipos de acontecimentos indesejados que
muitas vezes colocam o bem mais precioso em risco: A
VIDA.

Convidamos a todos para usufruirem desse instrumento de
consulta que podera contribuir para salvar vidas através das
dicas de seguranca apresentada nesse Guia.

30




21/08/2025

Recertificagdo dos Brigadistas. 26
Formagdao para novos brigadistas.

19/09/2025

Recertificagao / Formagao de novos Brigadistas. 25
Inspecao no sistema preventivo de combate a incéndios.
Acédo: Manejo seguro com abelhas.

24/10/2025

Identificacéo (coletes). 24
Termo de recebimento da identificagao (colete).

Escala de uso semanal do colete.

Quadro com o organograma da brigada — Sede e Regionais.
Fotos dos brigadistas.

Entrega dos certificados.

Definir equipes da brigada (combate a incéndio /Primeiros
socorros / Resgate e evacuagao).

13/11/2025

Certificagao. 46
Rebebimento da identificagéo (colete).
Fotos para o quadro do organograma.

18/12/2025

Fechamento do ano (retrospectiva das agdes). 12
Expectativas/Sugestdes de Melhorias a serem implantadas
no ano vindouro.

Além das reunides mensais, foram implementadas as a¢des abaixo relacionadas:

Elaboragédo do Regimento Interno;

Formacéo de Brigadistas;

Recertificagao dos Brigadistas;

Capacitagdes (indicadas em topico especifico deste Relatoério);

Aquisicdo de Coletes para Identificacao dos Brigadistas;

Realizagao da Semana Interna de Prevencao de Emergéncias no Trabalho (Sipet), de

07 a 08 de agosto de 2025, com o Tema: “Prevenir é Proteger”.

Figura 3: Registro Fotografico da SIPET




3.1.4. Treinamentos/Capacitagoes

A Cogerh investiu forte na qualificagao técnica de seus colaboradores, reconhecendo que
o conhecimento é a principal barreira contra acidentes. Foram realizadas 136 horas de treinamentos
técnicos com certificagao externa, além de diversas capacitagdes internas.

O conteudo programatico abrangeu desde normas basicas, como a NR-05 (CIPA e Assédio
Moral), até normas de alta complexidade técnica, como a NR-10 (Seguranga em Instalagbes Elétricas
e SEP), NR-33 (Espacgos Confinados) e NR-35 (Trabalho em Altura).

As vagas obrigatdrias foram direcionadas aos colaboradores que desempenham atividades
especiais, e vagas adicionais foram disponibilizadas preferencialmente aos gerentes e coordenadores
operacionais da Geréncia de Manutencdo (Geman) e da Geréncia de Operacdes (Geope). Essa
estratégia teve como objetivo disseminar o conhecimento legal e pratico, ampliando o discernimento
dos cargos de gestao para atuarem de forma mais integrada as demandas dos supervisores de campo.

Além das exigéncias legais, a matriz de treinamentos foi ampliada para contemplar riscos
especificos da operacado hidrica no Ceara. Foram promovidos cursos internos, com ou sem a
participacao de outras instituicdes publicas especializadas, como por exemplo: Direcdo e Pilotagem
Defensiva com o apoio da AMC' (em resposta aos indicadores de acidentes), Primeiros Socorros com
apoio do Samu?, e um modulo especifico sobre Prevengdo de Acidentes com Animais Pegonhentos,
em parceria com o Nucleo Regional de Ofiologia (NUROF/UFC).

O Quadro 4 apresenta informagdes sobre as acgdes de capacitagdes e treinamentos

realizados em 2025.

Quadro 4: Capacitagdes e Treinamentos

Capacitagao / Norma Numero de
Treinamento Regulamentadora Participantes
Combate a - 07 de Agentes de Guarda e Total: 22 Parceria com
Incéndio Fevereiro Inspegao de Geman (3) Sema e CBM-
Florestal de 2025 Reservatério (AGIR). Metropolitanas (5) CE.
Sobral (2)
Litoral (1)
Pentecostes (1)
Crateus (1)
Trecho IV (4)
Quixeramobim (1)
Ibiapaba (1)
Sede (2)
Trecho V (1)

Periodo Publico-Alvo Observagoes

LAMC - Autarquia Municipal de Transito e Cidadania

2 SAMU - Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia



Capacitagao /
Treinamento
Treinamento
Timoneiros
(ETPD)

Primeiros
Socorros e
Cuidados com as
Maos
(Turma 1)
Curso de
Pilotagem
Segura para
Motociclistas
(Turma 1)

Primeiros
Socorros e
Cuidados com as
Maos
(Turma 2)

Curso de
Pilotagem
Segura para
Motociclistas
(Turma 2)

Curso de
Pilotagem
Segura para
Motociclistas
(Turma 3)

Trabalho em
Altura

Seguranga em
Instalagbes e
Servigos em
Eletricidade

(Basico)

Seguranga em
Instalagbes e
Servigos em

Eletricidade (Alta

Tenséao - SEP)

Seguranga e
Saude nos
Espacos
Confinados

Norma

Regulamentadora

NORMAM-03

NR 07

NR 07

NR 35

NR 10

NR 10 SEP

NR 33

Periodo

10 a 14 de
Fevereiro
de 2025

26 de
Margo de
2025

09 de Maio
de 2025

29 de Maio
de 2025

03 de
Junho de
2025

05 de
Junho de
2025

17 e 18 de
Junho de
2025

23 a 27 de
Junho de
2025

28 de
Julho a 01
de Agosto

de 2025

25a29de
Agosto de
2025

Publico-Alvo

Colaboradores que
conduzem barcos e
lanchas.

Operadores lotados na
Geréncia de
Operacdes (Geope).

Condutores de motos
da Cogerh (Turma 1).

Operadores lotados na
Geréncia de
Operagoes (Geope).

Condutores de motos
da Cogerh (Turma 2).

Condutores de motos
da Cogerh (Turma 3).

Empregados Publicos
e Comissionados
envolvidos direta ou
indiretamente com
atividades em altura.

Empregados Publicos
e Comissionados
envolvidos com o

trabalho em
instalagoes elétricas
(Baixa Tensao).

Empregados Publicos
e Comissionados que
trabalham direta ou
indiretamente com Alta
Tenséao (Sistema
Elétrico de Poténcia).
Empregados Publicos
e Comissionados que
interagem direta ou
indiretamente com
espacgos confinados
(reservatorios,
galerias, etc.).

Numero de
Participantes
Total: 20
Limoeiro (2)
Pentecoste (2)
Crateus (2)
Sobral (2)
Quixeramobim (2)
Litoral (2)
Ibiapaba (1)
Gemet (2)
Iguatu (2)
Crato (2)
Gemon (1)
Total: 09
Canal trabalhador (1)
EB ltaicaba (4)
EB Pirangi (2)
EB Umburanas (2)
Total: 15
Trecho Il (2)
Trecho Ill (2)
Trecho IV (2)
Trecho V (1)
Metropolitanas (4)
Canal trabalhador (3)
GEADM (1)
Total: 23
EB Urucara (2)
EB Gaviao (2)
EB Pacaoti (4)
DI Pacajus (3)
EB 1 (4)

EB 2 (3)

EB Bermas (3)
DI Maracanau (2)
Total: 12
Trecho | (8)
Trecho Il (2)
Trecho V (1)
Adutora Acarape (1)

Total: 06
GR Metropolitanas (04)
Quixeramobim (2)

Total: 22
Sede (20)
Geope (1)
Crato (1)

Total: 09
Sede (7)
Geope (1)
Crato (1)

Total: 08
Sede (6)
Geope (1)
Crato (1)

Total: 08
Sede (6)
Geope (1)
Crato (1)

Observagoes

Ministrado e
certificado
pela Capitania
dos Portos do
Ceara
(CPCE).

Ministrado
pela equipe do
Sesmt.

Ministrado
pela Autarquia
Municipal de
Transito e
Cidadania
(AMC).

Ministrado
pela equipe do
Sesmt.

Ministrado
pela Autarquia
Municipal de
Transito e
Cidadania
(AMC).
Ministrado
pela Autarquia
Municipal de
Transito e
Cidadania
(AMC).
Foco em
procedimentos
de ancoragem
e prevengao
de quedas.
Obrigatério
para
eletricistas e
auxiliares de
manutencao
elétrica.
Curso
avangado, pré-
requisito: NR-
10 Basico.

Inclui
capacitagéao
para Vigias e
Supervisores
de Entrada.



Capacitagao /
Treinamento
Capacitagao da
Brigada de
Emergéncia
(Recertificagéo)

Capacitagao da
Brigada de
Emergéncia
(Formagéo)

Manuseio Seguro
de Produtos
Quimicos

Primeiros
Socorros e
Cuidados com as
Maos
(Turma 3)

Primeiros
Socorros e
Cuidados com as
Maos
(Turma 4)
Curso Suporte
Basico de Vida
(SBV)

Norma
Regulamentadora
NR 23

Periodo

02 a 04 de
Setembro
de 2025

NR 23 09 a 11 de
Setembro

de 2025

NR 26 09 de
Setembro

de 2025

NR 07 12 de
Setembro

de 2025

NR 07 16 de
Outubro

de 2025

NR 07 08 de
outubro de

2025

Publico-Alvo

Brigadistas da Cogerh
e da Sohidra (Turma 1)

Brigadistas da Cogerh
e da Sohidra

Equipe de servicos
gerais da Sede da
Cogerh (Terceirizados
da Certa Servigos,
Comércio e
Representacdes
Eireli).
Operadores lotados na
Geréncia de
Operagoes (Geope)).

Operadores lotados na
Geréncia de
Operagdes (Geope).

Supervisores

Numero de
Participantes
Total: 28
Sede (15)
Limoeiro (3)
Quixeramobim (2)
Sobral (2)
Iguatu (1)
Castanhéao (1)
Crateus (2)
Pecém (1)
Ibiapaba (1)
Total: 28
Sede (6)
Limoeiro (2)
Trecho 11l (1)
Sobral (2)

DI Maracanau (1)
Castanhao (2)
Crato (2)
Canal trabalhador (3)
Trecho | (2)
Itapipoca (3)
Trecho IV (2)
Trecho V (2)
Total: 06
Sede (06)

Total: 31
EB Urucara (1)
EB Gaviao (2)
DI Pacajus (1)

EB 2 (1)

Trecho V (9)
EB Catuana (3)
EB Pecém (3)
EB Cauipe (2)
EB Taiba (4)
EB CIPP (4)
DI Maracanau (1)

Total: 10
(EB Castanhao)

Total: 39
DI Pacajus (5)
Castanhao (2)
Sobral (3)
Limoeiro (2)
Ibiapaba (1)
Quixeramobim (1)
Litoral (1)
Trecho | (1)
Trecho Il (1)
Trecho 11l (1)
Trecho IV (1)
Canal trabalhador (1)
DI Maracanau (1)
Sede (18)

Observagoes

Ministrado
pelo Corpo de
Bombeiros
Militar do
Ceara
(CBMCE) e
Samu.

Ministrado
pelo Corpo de
Bombeiros
Militar do
Ceara
(CBMCE) e
SAMU.

Foco em
rotulagem
preventiva e
manuseio
seguro.

Ministrado
pela equipe do
SESMT.

Ministrado
pela equipe do
Sesmt.

Ministrado
pelo SAMU
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3.1.5. Inspec¢oes Técnicas

As inspegdes técnicas na seguranga do trabalho tém por objetivo identificar, avaliar e controlar
perigos e riscos no ambiente laboral para prevenir acidentes de trabalho, doengas ocupacionais
e danos ao patriménio, garantindo um ambiente mais seguro e saudavel, através da implementagéo
de medidas preventivas e corretivas. Ainda, servem como ferramenta para monitorar a eficacia das
acgoes de seguranga, corrigir falhas e promover uma cultura de prevengao.

As inspegdes realizadas em 2025 geraram Relatérios Técnicos e estdo indicadas sucintamente no
Quadro 5.

Quadro 5: Inspec¢des Técnicas

Data Local Objetivo Encoammhamfzntos J
bservacoes

20/02/2025 Sede Identificar os perigos que Recomendou-se proceder com a
possam ter contribuido revisdo das instalagoes
para a fuga de corrente, elétricas, instalacdo de DR e da
ocasionando choque malha de aterramento, além de
elétrico em colaborador. que fosse avaliada a colocagéo

dos condensadores de ar em
locais mais seguros e distantes
de agua.

25/02/2025 Sede Inspec&o preventiva nos Recomendou-se a utilizagéo de
botijdes de gas do um sistema de gas centralizado,
refeitdrio fora do refeitorio, com tubulagao

adequada e manutengao
constante. Ainda, recomendou-
se que os colaboradores sejam
treinados para identificar
vazamentos, agir em caso de
emergéncia e manuseio seguro
de botijoes de gas.

27/05/2025 Adutora Verificar os trabalhos em Apods orientagdo do Sesmt,

e BR116, em execucgao para identificar foram adquiridos e colocados

30/05/2025 Horizonte vazamento quanto a cones de sinalizagao; ainda,
seguranga dos recomendou-se a
trabalhadores. disponibilizagao de tendas para

apoio e sinalizagdo de Siga e
Pare.
08/07/2025 Canal do Verificar a execugéo de Recomendou-se a
Trabalhador, limpeza de macrdfitas no disponibilizagdo de macacdes
em Beberibe leito do canal, quanto a impermedveis com bota
seguranga dos integrada ou roupa de mergulho,
trabalhadores. bota de mergulho, luvas, 6culos,
protetor solar e coletes salva
vidas

21/07/2025 Sede Verificar as condi¢cdes de Indicada a troca ou substituicéo
armario enferrujado da do armério, devido ao risco de
portaria lesbes e infecgbes aos usuarios.




24/07/2025 Agude Verificar atividade de Recomendou-se que os
Coco supressao de vegetagao trabalhadores utilizassem cintos
em execugao nas de seguranga acoplados a
margens do agude Cocd, linhas de vida, além da
quanto a seguranca dos disponibilizacao de extintor de
trabalhadores. incéndio e tenda de apoio.
01/09/2025 EB Itaicaba Verificar a presenga de Foi recomendada a adog&o de
inseto hematofago medidas de mitigacdo, como:
(Barbeiro) nas instalagées conserto do forro, eliminar
da EB. frestas das portas, conserto do
piso, dedetizagdo da guarita etc.
05/09/2025 Sede Verificar a atividade de Recomendou-se a empresa
substituicao e responsavel pelo servico, o
manutencgdo de ares- isolamento da area, o uso de
condicionados, quanto a EPIs e de EPCs, além da
seguranga dos realizagdo de analise de risco e
colaboradores. a manutengdo de um prontuario
de instalagoes.
15/09/2025 Barragem das Vistoria em sistema Recomendou-se a adequagéo
Pedrinhas, em volante para abertura e da estrutura, sinalizagéo da area
Limoeiro do fechamento das e treinamento sobre NR 35
Norte comportas. (trabalho em altura) para os
colaboradores.
17/09/2025 | Acude Batente, Identificar o que possa ter Recomendou-se que o
em Ocara contribuido para o vertedouro e os canais de
acumulo de agua, bem drenagem fossem mantidos
COmo 0 que ocasionou o desobstruidos, removendo
entupimento do dreno e galhos, folhas e outros detritos
consequente interrupcéo que possam impedir o
do fornecimento de agua escoamento da agua.
para a populagao.
19/09/2025 Sede Verificar as condigdes de Recomendou-se ao colaborador
trabalho do responsavel que procure um médico
pela jardinagem. especialista para tratar do
problema que ele possui no
dorso do pé, além de manter a
higienizacao das botas e a troca
diaria das meias.
25/09/2025 Acude Cumprir o propdsito de Realizado um “Diélogo de
Gavigo informar aos Seguranga” in loco.
colaboradores sobre os
procedimentos adequados
€ seguros para os
trabalhos realizados nas
areas da barragem.
25/09/2025 Acude Cumprir o propdsito de Realizado um “Dialogo de
Pacajus informar aos Seguranga” in loco.

colaboradores sobre os
procedimentos adequados
€ seguros para os
trabalhos realizados nas
areas da barragem.




25/09/2025

Acude
Pacoti

Cumprir o proposito de
informar aos
colaboradores sobre os
procedimentos adequados
€ seguros para os
trabalhos realizados nas
areas da barragem.

Realizado um “Dialogo de
Seguranga” in loco.

25/09/2025

Acude
Riachao

Cumprir o propdsito de
informar aos
colaboradores sobre os
procedimentos adequados
€ seguros para os
trabalhos realizados nas
areas da barragem.

Realizado um “Dialogo de
Seguranga” in loco.

11/11/2025

Acude
Maranguapinho

Verificar as condigdes de
seguranga de nossos
colaboradores, bem como
detectar alguns desvios
de seguranga que possam
se tornar acidente de
trabalho.

Inspegéao de
Reconhecimento

11/11/2025

Acude
Penedo

Verificar as condigdes de
seguranga de nossos
colaboradores, bem como
detectar alguns desvios
de seguranga que possam
se tornar acidentes de
trabalho.

Inspecgao de
Reconhecimento

11/11/2025

Acude
Amanari

Verificar as condigdes de
seguranga de nossos
colaboradores, bem como
detectar alguns desvios
de seguranga que possam
se tornar acidentes de
trabalho.

Inspecgao de
Reconhecimento

11/11/2025

Acude
Itapebussu

Verificar as condigdes de
seguranga de nossos
colaboradores, bem como
detectar alguns desvios
de seguranga que possam
se tornar acidentes de
trabalho.

Inspegéao de
Reconhecimento

11/11/2025

Acude
Germinal

Verificar as condigdes de
seguranga de nossos
colaboradores, bem como
detectar alguns desvios
de seguranga que possam
se tornar acidentes de
trabalho.

Inspegéao de
Reconhecimento




3.1.6. Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)

O PGR esta regulamentado pela NR-1 (Portaria n.° 3.214/78) e estabelece as diretrizes e os
requisitos para o gerenciamento de riscos ocupacionais e as medidas de prevengdo em Seguranga e
Saude no Trabalho (SSTO aplicados aos empregados publicos e ocupantes de cargo em comisséao e
estagiarios da Cogerh.

Trata do inventario dos riscos ocupacionais, contemplando os dados da identificacdo dos
perigos e das avaliagbes dos riscos, relacionando a caracterizagdo das atividades, dos processos e
ambientais de trabalho da Companhia, atendendo a NR-1, em suas Disposi¢cdes Gerais e
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais.

Ainda, segundo a NR-1, o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) deve ser uma
ferramenta de gestao continua e passar por revisdes periédicas, além de ser atualizado sempre que
ocorrerem determinadas situa¢gdes ou mudangas no ambiente de trabalho, com revisdes realizadas a,
no maximo, dois anos. Seguindo essas disposi¢des, o PGR da Cogerh foi atualizado em 01 de agosto
de 2025.

3.2. SAUDE OCUPACIONAL, CAMPANHAS E QUALIDADE DE VIDA

A Cogerh compreende que a saude do colaborador comega pelo bem-estar no ambiente
de trabalho e deve ir além da simples auséncia de doencas ocupacionais. A Gestdo de Saude
Ocupacional integra a vigilancia médica obrigatéria do PCMSO com programas de qualidade de vida
e suporte psicossocial.

Entre as iniciativas de destaque, o Programa “Plantao Psicolégico Organizacional” oferece
um servico de escuta qualificada, voluntaria e confidencial, atuando na preveng¢do de quadros de
estresse severo e burnout. O atendimento imediato as questdes emocionais reforga a seguranga no
trabalho e contribui para a produtividade e o equilibrio das equipes.

Com o objetivo de combater o sedentarismo e promover a integracao da equipe, o Projeto
“Viver Bem” incentiva o esporte corporativo, disponibilizando estrutura e apoio para praticas
multiesportivas. Essas ag¢des fortalecem os lagos entre os colaboradores. O retorno da Ginastica
Laboral em 2025 tem contribuido para fortalecer o bem-estar fisico e mental, tornando o ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo.

A politica de beneficios corporativos € gerida como um instrumento de saude e seguranga
social. Por meio da Gedep, a Cogerh busca amparar todos os trabalhadores, independentemente do
vinculo empregaticio, atuando muitas vezes como mediadora entre o colaborador e a empresa
contratante. Um profissional que se sente acolhido e amparado trabalha com mais foco e menos
distracdes, o que impacta diretamente naredugdo de acidentes operacionais decorrentes da
desatencao.

Acbes de Saude Ocupacional também fizeram parte da programacao da Sipat 2025, ja
abordada anteriormente neste relatério, com foco em temas atuais como “Vicios Tecnolégicos:

Reconhecendo e Tratando a Dependéncia digital”, reforcando o compromisso da Cogerh em alinhar a



capacitagdo de seus colaboradores as transformagdes sociais e tecnoldgicas que influenciam o
ambiente laboral.

Durante a Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (Sipat) também foram
incluidas ac¢des de saude ocupacional, como: campanha de vacinacgao, afericdo de Pressao Arterial e
verificagcao de glicemia, orientagdes sobre hipertensao e diabetes, exposi¢cao sobre a Dengue seguida
de blitz nos setores, auldao de ginastica laboral e atendimento odontoldgico.

Figura 5: Registro Fotografico das Agoes de Satude na SIPAT

Auldo de Ginastica Laboral Atendimento Odontologico

3.2.1. Campanhas

O calendario de campanhas de saude de 2025 abrangeu temas de saude publica e mental.

Essas campanhas mantém o tema da saude em evidéncia durante todo o ano, consolidando uma
cultura organizacional de autocuidado permanente.

O “Janeiro Branco”, com o tema Saude Mental e Bem-Estar Emocional, em 06 de janeiro de

2025 mobilizou acdes de conscientizagcdo com blitz de saude mental nos setores da Sede

e auldo de Pilates;

A campanha “Setembro Amarelo” promoveu, em 08 de setembro de 2025, atividades de

valorizagao da vida e terapias integrativas, como aromaterapia;

Ja a Campanha “Outubro Rosa”, realizada em parceria com a Codep/Gedep, destacou a saude

integral da mulher, com a Palestra “Mulheres no trabalho: maior vulnerabilidade aos riscos

psicossociais” ministrada pela Dra. Rosana Pordeus do Nascimento Forte no dia 21 de outubro

de 2025, seguida de uma roda de conversa. Em 22 de outubro de 2025, dando continuidade a

programacao, foi ministrada a palestra “Prevengéo ao Cancer de Mama” pelo Dr. Josenir Dutra,

médico mastologista do HGF/Fortaleza;

No “Novembro Azul”, em parceria com a Codep/Gedep, em 25 de novembro de 2025 foi

promovida a Palestra “Prevencgéo ao Cancer de Préstata” ministrada pelo Dr. Edmond Eugene,

médico urologista do Hospital Geral de Fortaleza.



Figura 6: Registro Fotografico das Campanhas
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3.2.2. Acompanhamento de servigos de saude e Bem-Estar

- Ginastica Laboral — Reiniciada em 04 de novembro de 2025, pela empresa Yo Fitness Ltda (Contrato
n.° 061/2025);

- Encaminhamentos para realizagao de Atestados de Saude Ocupacional (ASOs) — ocorrem sob
demanda da Gedep e, a partir de 30 de outubro de 2025, passaram a ser realizados pela empresa
Prollabor Clinica Integrada de Especialidades Médicas Terapéuticas e Seguranga do Trabalho
(Contrato n.° 063/2025).

Em 2025 foram emitidos 206 ASOs, sendo 162 periédicos, 11 admissionais e 33 demissionais.

3.2.3. Atendimentos de Saude para Colaboradores

Envolve o0 acompanhamento da saude dos colaboradores por meio de atendimentos, tais como:
afericdo de pressao arterial e glicemia, orientagbes sobre cuidados com a saude, prestagcao de
primeiros socorros e assisténcia durante o ocorrido (hospital/casa/familia), além de outros que se
fagam necessarios ao bem-estar e cuidados com a saude do colaborador.

Foram realizados um total de 284 atendimentos, assim distribuidos:

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
42 44 23 09 08 20
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
12 45 49 28 03 01

3.2.4. Apoio a agoes promovidas pela Gedep e Assam

Evento esportivo, participagcdo na Comissdo Organizadora, disponibilizacdo de sprays para

contusdes e mobilizacdo das seguintes institui¢cdes:

- Secretaria da Saude Sesa: aferi¢ao de pressao arterial e indice glicémico;

- Sesc/Fecomércio: realizagdo de ginastica integrativa, orientagdes sobre cuidados com a
hidratacado (distribuicdo de agua saborizada) e repasse de informagdo sobre a saude do
homem, além de disponibilizacdo de protetor solar.

Pesquisa de Clima Organizacional, com o objetivo de incentivar e acompanhar a participagao

dos colaboradores na pesquisa, em conjunto com a Codep foram realizadas visitas as Geréncias

Regionais relacionadas a seguir:

- 1a3/12/2025 - Geréncia Regional da Bacia do Salgado (Crato);

— 04/12/2025 - Geréncia Regional da Bacia do Curu (Pentecoste);

- 8a10/12/2025 - Geréncia Regional da Bacia do Alto Jaguaribe (Iguatu);

- 15a17/12/2025 - Geréncia Regional da Bacia dos Sertdes de Crateus (Crateus);

- 19/12/2025 - Geréncia Regional da Bacia do Banabuiu (Quixeramobim).

Dia das Criangas, promovido pela Assessoria Sociombiental em 30 de outubro de 2025 e teve a
participacao do Sesmt com a disponibilizagcao de pessoal para atendimento a eventuais primeiros
socorros, além da Brigada de Emergéncia.

Integragoes, promovido pela Codep/Gedep com apoio do Sesmt, com o objetivo de difundir temas

cotidianos, abordando temas como Gestao do Tempo, Saude Mental, Assedios etc.



Figura 7: Registro Fotografico — Eventos com o apoio do Sesmt
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3.2.5. Agoes de Sustentabilidade Integradas a Saude

As acdes de sustentabilidade, integradas a saude, como a coleta de papéis, lacres de aluminio,
tampinhas plasticas e pilhas, reforcaram o compromisso da Cogerh com a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P). Tais iniciativas socioambientais ndo apenas preservam o meio
ambiente, mas promovem o engajamento solidario dos colaboradores, destinando recursos para
instituicoes filantropicas, como a Associagao de Catadores e Catadoras Raio de Sol, o Lar Amigos de
Jesus e o Programa “Eu Ajudo na Lata” da Unimed Fortaleza, fortalecendo o sentimento de

pertencimento e propdsito na equipe.

Figura 8: Registro Fotografico das Agoes de Sustentabilidade
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4. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho do ciclo 2025 revelam o perfil de risco da Companhia e
direcionam os investimentos futuros. Foram registrados, no total, 07 acidentes de trabalho com
emissao de Comunicacgao de Acidente de Trabalho (CAT), dos quais dois foram de trajeto, resultando
em 172 dias de afastamento laboral. Embora o nimero absoluto possa parecer controlado para o
tamanho da operacéao, a analise qualitativa dos dados acende um alerta estratégico sobre a seguranca
viaria.

A analise critica aponta que expressivos 33% dos acidentes registrados foram classificados
como acidentes de Transito ou Trajeto, envolvendo majoritariamente o uso de motocicletas. Este dado
isolou o "risco viario" como um importante vetor de sinistralidade da Companhia, superando os riscos
ocupacionais tipicos (como elétrico ou altura).

Em resposta a essa evidéncia estatistica, o Sesmt iniciou um processo de capacitagdo em

Pilotagem Defensiva, com o apoio da Autarquia Municipal de Transito e Cidadania (AMC).



5. GESTAO DE MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

Entendendo a responsabilidade subsidiaria da Cogerh e o compromisso ético com a vida
de todos os colaboradores, independentemente do vinculo empregaticio, a Cogerh esta
implementando um sistema de auditorias documentais, aliado a um programa de fiscalizagbes de
campo, exigindo que contratadas operem com um padrao de seguranca adequado as operagdes da
Companhia.

A gestéo de terceiros tornou-se um dos pilares mais criticos e complexos da atuagado do
Sesmt na Cogerh. Desde 2021, a Companhia abandonou o modelo de fiscalizagao passiva e adotou
um sistema de controle ativo e individualizado. Foi implementado o Anexo Contratual de SST, para
méao de obra terceirizada, com o objetivo de que as empresas contratadas cumpram os padrdes de
seguranca exigidos internamente, sob pena de sang¢des administrativas e financeiras.

O controle da entrega de Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs), da validade dos
treinamentos normativos e da situacdo dos Atestados de Saude Ocupacional (ASO) de cada
trabalhador terceirizado, antes gerido em planilhas eletrénicas, foi transformado em um sistema que
entrara em operacao no inicio de 2026.

Essa metodologia eliminou a "invisibilidade" do trabalhador terceirizado e permitiu que a
Cogerh atuasse preventivamente. Em 2023, esse rigor resultou na aplicagao inédita de adverténcias
contratuais formais a prestadores que falharam na entrega de evidéncias de segurancga, sinalizando
tolerancia zero com o descumprimento.

O sistema também identificara e tratara inconformidades criticas com rapidez, emitindo,
por exemplo, notificagdes antes do esgotamento do prazo para a renovagéo de documentos como o
PGR, o PCMSO e os laudos, que nao representam apenas uma exigéncia burocratica, mas uma
medida de protegao juridica para a Cogerh, em razédo de sua corresponsabilidade, evitando passivos
trabalhistas e garantindo que os trabalhadores operacionais néo fiquem desprovidos de protegao legal

e médica.



Quadro 6: Plano Anual das Agées — PGR

IDENTIFICAGAO OCUPACIONAL

ORGANIZACAO COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS ESTADO DO CEARA - COGERH
DATA DE ATUALIZAGCAO: 4/11/2025 \ VALIDADE: 11/2025 - 11/2026 EQUIPE DE ELABORAGAO: SESMT - COGERH
5W 2H Avaliagao da eficacia das agoes e alcance das metas
0 d feito? Por que deve ser Onde deve ser exe- | Quem é o responsavel :uando Como deve ser Quantto il Acao Objetivo Acao foi eficaz?
que deve ser fefto: implementado? cutado? pela agao? Eve ser implementado? custar a implementada? alcancado? | Anexar evidéncias

implementado? implementacao?

Registrando a percep-
¢3o dos riscos dos tra-
até 06/2026 balhadores em planta - NAO NAO NAO

Demonstrar os perigos

Elaborar Mapa de Risco | presentes no ambiente de Todos os setores da | Cipeiros ou Designados

trabalho organizagao da CIPA baixa representativa por
setor/ambiente
. - Conscientizar os trabalha- . .
Treinamento bas!co sobre dores dos riscos ergono- Todos os trabalhado- SESMT até 11/2026 Treinamento (presencial ) NAO NAO NAO
ergonomia . res ou EAD)
micos e suas posturas
Treinamento do cenario
de emergéncia: Capacitar os trabalhadores Todos os trabalhado- Treinamento (presencial
Queda no Ambiente de no atendimento a emer- SESMT/SAMU até 11/2026 P - NAO NAO NAO
. - o res ou EAD)
Trabalho / Queda com Di- géncia do cenério
ferenga de Nivel
Treinamento do cenario | Capacitar os trabalhadores Todos os trabalhado- Treinamento (presencial
de emergéncia: no atendimento a emer- res SESMT / CBMCE até 11/2026 ou EAB) - SIM SIM SIM

Principio de Incéndios géncia do cenario

Informar os trabalhadores | Todos os trabalhado-

Briefing de SST sob_re 0s riscos ocupacio- | - res da organizagao Rgpresentante ou au~to- Na admlssaq ou | Treinamento (presencial ) NAO NAO NAO
nais/medidas de preven- e/ou admitidos/mu- rizado da organizagdo | mudanca de riscos ou EAD)
cdo/resultado dos exames danca de riscos
Verificar como os traba- Pelo menos um re- Inspegdes com registro

Realizar Inspegdes de SST Ihadores estao cump_rlndo Todos os Rt_epresentante ou au~to- g|~stro de flscallza_- em relatorio ou check ) SIM SIM SIM

as normas de SST e inter- trabalhadores rizado da organizagado ¢ao anual por uni- list

nas da organizagdo dade/setor

Campanha de Vacinaggo | ~Nerter sobre a prevenggo Todos os SESMT/ SESA até 11/2026 Material impresso ou . SIM SIM SIM

dessas doencgas trabalhadores EAD
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Atender legislag&o vigente

Trabalhadores

Conforme vigéncia

2H

Como deve ser
implementado?

Quanto vai
custar a
implementagao?

Treinamento (presencial

Cancer de Pele

vas sobre Cancer de Pele

trabalhadores

EAD)

Treinamento de NR10 “NR10 designados SESMT do ultimo treina- ou EAD) - SIM SIM SIM
mento
T Conforme vigéncia . .
Treinamento de NR33 Atender legislag&o vigente Traballhadores SESMT do dltimo treina- Treinamento (presencial ) SIM SIM SIM
- NR10 designados ou EAD)
mento
e Conforme vigéncia . .
Treinamento de NR35 Atender legislagao vigente Traba'lhadores SESMT do dltimo treina- Treinamento (presencial ) SIM SIM SIM
- NR35 designados ou EAD)
mento
T . Conforme vigéncia . .
Treinamento NROS (CIPA) Atender legislag&o vigente Trabalhadpres Eleitos SESMT do dltimo treina- Treinamento (presencial ) SIM SIM SIM
- NRO5 e designados ou EAD)
mento
Treinamento de diregdo Informar os trabalhadores Trabalhadores Conforme vigéncia Treinamento (presencial
. sobre 0s riscos no tran- . SESMT/ AMC do ultimo treina- - SIM SIM SIM
defensiva . ~ designados ou EAD)
sito e locomogao segura mento
Realizar 02 vezes por se-
mana, realizar exercicios Todos os Conforme vigéncia Treinamento (presencial
Ginastica Laboral (10 a 15 minutos) de SESMT/ CONTRATO do Gltimo treina- p - SIM SIM SIM
- trabalhadores ou EAD)
exercicios de alongamento mento
e fortalecimento.
Acdes e palestras educati-
vas sobre seguranga e sa-
. Ude do trabalho (pode Todos os SESMT/ CONTRATO/ . Acio (Presencial ou )
Sipat abordar algum tema ja trabalhadores PARCEIRIAS até 04/2026 EAD) SIM SIM SIM
proposto, cumprindo o re-
quisito do Plano de Agao)
~ Agdo ou palestra educati- < .
Palestra ou agdo sobre | "2 "o o ergonomia do Todos os SESMT/ SES até 11/2026 Agdo (Presencial ou ; NAO NAO NAO
Ergonomia do Trabalho trabalhadores EAD)
trabalho
Palestra ou agdo sobre Agdo ou palestra educati- Todos os SESMT/ SESI até 11/2026 Acio (Presencial ou ) SIM SIM SIM
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6. AQUISIGOES DE BENS E SERVIGOS

6.1. Pregao Eletronico
- Pregao Eletrénico n.° 20240033

Objeto: Prestagao dos servigos de recarga e manutengao de extintores de incéndio e manutengao

de rede de hidrantes, incluindo pecgas de reposigao.

— Contrato n.° 015/2025 firmado em 13 de fevereiro de 2025 com a empresa | M PEREIRA,

com publicacdo no DOE realizada em 24 de fevereiro de 2025.

- Pregao Eletronico n.° 20250005

Objeto: Prestagao dos servigos de Ginastica Laboral para os colaboradores da Companhia de Gestao

dos Recursos Hidricos (Cogerh).

— Contrato n.° 061/2025 firmado em 06 de outubro de 2025 com a empresa YO FITNESS LTDA,
com publicacdo no DOE em 22 de outubro de 2025.

- Pregao Eletrénico n.° 20250009

Objeto: Aquisi¢ao de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) para colaboradores da Companhia

de Gestao dos Recursos Hidricos (Cogerh), especificamente os empregados, os comissionados e 0s
profissionais contratados via Recibo de Pagamento Auténomo (RPA).

Obs: Embora a licitagdo tenha resultado fracassada, esta sendo registrada neste relatério a titulo de
informacado sobre esta que foi a primeira tentativa de aquisicdo de EPIls para os colaboradores

indicados no objeto.

- Pregdo Eletrénico n.° 20250026

Objeto: Aquisicdo de Equipamentos de Proteg¢ao Individual (EPls) para colaboradores da

Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos (Cogerh), especificamente os empregados, os
comissionados e os profissionais contratados via Recibo de Pagamento Auténomo (RPA).

Obs. Refere-se a segunda tentativa de aquisi¢gdo de EPIs e nao foi concluida até o final de 2025.

6.2. Cotacao Eletronica
- NUP: 29012.002272/2025-53

Objeto: Contratacao de servico especializado em organizacao de eventos para realizar a Semana

Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (Sipat) de 2025 da Companhia de Gestdo dos
Recursos Hidricos (Cogerh).

Obs: Despesa sem contrato
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- NUP 29012.003136/2025-81
Objeto: Contratagcdo de servigco para realizagdo de quatro treinamentos sobre Normas
Regulamentadoras (NR 10, NR 10 (SEP), NR 33 e NR 35) para os colaboradores da Companhia de

Gestao dos Recursos Hidricos (Cogerh).

Obs: Despesa sem contrato

- NUP 29012.009535/2025-55

Objeto: Contratacdo de servico especializado na elaboragao e coordenaciao do Programa de

Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), incluindo a realizagao de exames clinicos e
complementares, com respectiva emissido de Atestado de Saude Ocupacional (ASO), para
empregados publicos, ocupantes de cargos em comissao e estagiarios da Companhia de Gestédo dos
Recursos Hidricos (Cogerh).
— Contrato n.° 063/2025 firmado em 15 de outubro de 2025 com a empresa PROLLABOR
CLINICA INTEGRADA DE ESPECIALIDADES MEDICAS TERAPEUTICAS E SEGURANCA
DO TRABALHO, com publicagdo no DOE em 21 de outubro de 2025.

- NUP 29012.007894/2025-78

Objeto: Contratacdo de servigo para confecgcdo de coletes de identificagdo para os membros da

Brigada de Emergéncia da Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos (Cogerh).

Obs: Despesa sem contrato

7. PERSPECTIVAS FUTURAS: 2026

O Sesmt estabeleceu metas voltadas ao fortalecimento da cultura de seguranca e saude
do trabalhador, por meio de campanhas e ac¢des focadas principalmente nas equipes das sedes
regionais e frentes de obra, na implantagdo e aprimoramento do Sistema de Gestdo de Terceiros
(SGT), na aplicagdo monitorada das Analises Preliminares de Risco (APRs) e Permissdes de Trabalho
(PTs) na Gestdo de Emergéncias e no incentivo a produgédo de POPs para o ciclo 2026, sempre com
foco no Acidente Zero e na protecédo da Companhia.

O plano de campanhas e agdes esta estruturado em quatro pilares fundamentais, que
buscam modernizar e conferir maior robustez ao sistema de gestéo, quais sejam:

— Regras de Ouro
O primeiro pilar € a promoc¢ao das Regras de Ouro, que definirdo comportamentos
inegociaveis de seguranca para atividades criticas, como bloqueio de energia
(LOTO), trabalho em altura e espacgo confinado. A adogao de uma politica de tolerancia zero
para violagdes intencionais reforcara a disciplina operacional e a prevencao de acidentes

graves;
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Figura 9: Panfleto de Divulgacao

— Tecnologia

O segundo pilar é a Tecnologia, orientada pelo conceito “Paperless”. A meta é eliminar
formularios fisicos de controle de EPIs e inspegbes de seguranga, migrando integralmente
para o uso de tablets e sistemas de gestdo em nuvem. Essa digitalizagdo, em consonéancia
com o item 1.6 da NR-01, agiliza o fluxo de informacdes, melhora a rastreabilidade dos dados
de campo e permite uma tomada de decisdo mais rapida e precisa por parte dos gestores.
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o Gestao de Emergéncias
O terceiro pilar é a Gestdo de Emergéncias. O Plano de Agdo a Emergéncias (PAE) da
sede, em Fortaleza, passara por revisdo abrangente, incluindo a realizagdo de um simulado geral
de abandono com todos os ocupantes do edificio. Esse processo avaliara tanto a eficacia dos
equipamentos quanto a capacidade de resposta das equipes e a liderangca da Brigada de
Emergéncia em situagdes de crise. A preparagao para emergéncias deixara de ser apenas tedrica
para se tornar uma memaria muscular organizacional. Em seguida, a metodologia sera disseminada
para todas as unidades administrativas e operacionais, com elaboracdo dos
respectivos PAEs e realizagao periddica de simulados de emergéncia.
e Saude e vigilancia preventiva
O quarto pilar é a Saude, com enfoque em uma vigilancia preventiva baseada em dados.
A gestado passara a utilizar informagdes de atestados médicos (dias de licenga e CIDs) cruzadas
com o0s riscos psicossociais identificados nas pesquisas de clima organizacional. A partir dessa
analise, serdao desenvolvidos informes educativos, campanhas e acgdes coletivas voltadas
as causas-raiz dos adoecimentos e afastamentos, permitindo intervir antes que os quadros se
agravem. Isso possibilita, por exemplo, identificar setores com altos indices de licengas por
transtornos mentais, dores osteomusculares ou estresse ocupacional e direcionar acdes especificas

de melhoria das condi¢des de trabalho, apoio psicossocial e ergonomia.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

A jornada da Cogerh rumo a exceléncia em Seguranga e Saude do Trabalho é continua e
nao admite complacéncia. Os resultados apresentados evidenciam o amadurecimento da Companhia,
que consolida uma gestao auditavel e, acima de tudo, humana. A aprovacao da Politica de SST, o
fortalecimento dos controles aplicados a terceiros e a redugao dos riscos representam conquistas
compartilhadas por todos os colaboradores.

Os desafios relacionados a seguranca operacional e a manutencao da conformidade em
uma rede dindmica de contratadas exigirdo vigilancia permanente, inovagdo e compromisso coletivo.

Registramos nosso agradecimento ao Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva
pelo apoio institucional, e a cada colaborador que, diariamente, escolhe trabalhar de forma segura,
protegendo a propria integridade e a de seus colegas.

Na Cogerh, a gestdo das aguas € indissociavel da preservagao da vida.
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